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« Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea  Performantelor

Intreprinderilor Publice (AMEPIP)
Bucuresti, str. General lon Emanoil Florescu, nr. 1, Sector 3
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Avand Tn vedere prevederile O.U.G. 22 din B aprilie 2025, va transmitem alaturat
raportul trimestrial privind realizarea indicatorilor-cheie de performanta inclusi in contractele

de mandat, pentru trimestrul | 2025,
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Raport de monitorizare a indicatorilor-cheie de performanta inclusi in contractul
de mandat APAVITAL S.A. pentru perioada ianuarie - martie 2025

Prin Hotararea nr.9/16.05.2024 au fost aprobati indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari de catre Adunarea Generala a Actionarilor APAVITAL S.A.

Prezentdm in continuare situatia principalilor indicatori financiari si operationali ai
serviciilor publice si de guvernantd corporativa inregistrati de catre APAVITAL S.A. si
corelarea acestora cu performantele realizate: cheltuieli de capital, rata lichiditatii curente,
rata de rotatie a activelor, rata de crestere a cifrei de afaceri nete, rata de platd a
dividendelor, consum energie, rata de retentie a clientilor, pe baza analizei datelor
financiar-contabile pentru luna martie 2025.

Indicatorii cheie de performantad din contractele de mandat, pana la data de 31
martie 2025 (Anexa 1) se prezinta astfel:

A. INDICATORI FINANCIARI
1. Cheltuieli de capital 2 85%

Formula de calcul : Suma dintre modificarea imobilizérilor corporale si amortizarea
curenta

CapEx=APP&E + Amortizarea curenta, unde:
CapEx= Cheltuieli de capital;
APP&E = Modificarea imobilizarilor corporale.

Modificarea imobilizarilor corporale reprezinta diferenta dintre valoarea imobilizarilor
corporale la sfarsitul perioadei si valoarea lor la inceputul perioadei. Aceasta modificare
poate fi pozitiva sau negativa, in functie de cresterea sau scaderea valorii imobilizarilor
corporale.
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Indicatorul inregistreazé urmaétoarele valori pentru luna martie 2025 ce reflecta
procentul de realizare a programelor de investitii:

- Investitii
e KO0 In i ¥ e Procent
R 1= (lei) | "AnSxantd BVG ‘cumulat
2025 (lei)
ian.25 23.419.119 23.419.119 3.41%
feb.25 37.744.701 . 61.163.820 686.924.085 8,90%
mar.25 47.501.664 . 108.665.484 15,82%
Evolutie valoare investitii realizate lunar (lei)
ianuarie - martie 2025
50.000.000 47.501.664
45.000.000
40.000.000 37.744.701
35.000.000
30.000.000
25 000000 23.419.119
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
ian.25 feh.25 mar .25

in trimestrul |1 2025, indicatorul inregistreaza un procent de realizare de 15,82% din
investitile aprobate conform B.V.C. pentru anul 2025. Mentionam ca acest indicator
prezintd o anumitd sezonalitate, de obicei in pericadele de iarnd, nivelul realizarii
investitilor este mai scézut urmare a temperaturilor negative care uneori nu permit
desfasurarea lucrdrilor de sapéaturi si constructii. Se observa, de altfel, faptul c& in luna
martie valoarea investitiilor este dubld comparativ cu luna ianuarie.

2. Rata lichiditatii curente 2 1,2
Active circulante / Dalorii curente

Indicatorii care determina evolutia Lichiditatii curente sunt evidentiati mai jos:

Rata
A Active circulante | Datorii curente lichiditatii
(lei) (lei) curente
(indice)
lanuarie 336.751.569 101.409.402 3,32
Februarie 324.173.886 81.748.728 3,07
Martie 350.978.400 100.083.308 3,51
www.apavital.ro 28
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Rata lichiditatii curente (indice)
ianuarie - martie 2025

5,00
3,97
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3,00
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1,00 — =
lanuaris Februarie Martie

=]

In luna martie 2025, indicatorul “Active Circulante” inregistreaza o majorare fata de
lunile anterioare, indicatorul ,,Casa si conturi la banci” a fiind in crestere datoritd incasarii
creantelor cererilor de rambursare. Indicatorul ,Datorii Curente® a inregistreaza de
asemenea o crestere fata de luna precedentd, indicatorul ,,Datorii comerciale” majorandu-
se ca urmare a inregistrarii la finele lunii martie a unor facturi aferente furnizorilor de
imobilizéri, cu scadente in luna urmatoare.

3. Rata de rotatie a activelor = 30%
Formula de calcul : Cifra de afaceri neté curenta / Valoarea medie a activelor (Valoarea
medie a activelor = Total activeT+Total active Tp)/2
Elementele care stau la baza determinarii evolutiei indicatorului Rata de rotatie a
activelor sunt prezentate mai jos:

Cifra Cifra
afaceri afaceri it Total activ Total activ Valoare Rata de
Luna neta oumalats perioada perioada medie a rotatie a
lunara curenta anterioara activelor activelor

(lei)

(lei)
ian.25 38.410.829 | 368.410.829 | 1.782.457.225 | 1.¥72.880.553 | 1.777.668.880 25,93%
feb.25 | 38.242.443 | 76.653.272 | 1.804.810.976 | 1.772.880.553 | 1.788.845.765 | 25,71%
mar.25 41.023.511 | 117.676.783 | 1.876.374.602 | 1.772.880.553 | 1.824.627.578 | 25,80%
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Evolutia ratei de rotatie a activelor i
ianuarie-martie 2025 :
2O 25,93% 25,71% 25,80% |
26,00% . - .
25,00%
24,00% ‘
23,008
22,008 |
21,00%
20,0084 ‘
ian.-25 feb.-25 mar.-25

Rata de rotatie a activelor totale este un indicator ce reflectd eficienta utilizarii
activelor aflate in patrimoniul societati, astfel ca, in perioada analizatd acest indicator
inregistreaza un grad de realizare de 25,80 % din raportul intre cifra de afaceri neta si
totalul activelor societatii.

Indicatorul este sub tinta stabilitd, deoarece existd un decalaj intre finalizarea
investitiilor si momentul transformarii activelor in cifra de afaceri.

Sectorul de canalizare este cel mai reprezentativ in acest sens, deoarece intre
momentul finalizarii unei lucrari de investitie si pana la atragerea de racordari noi, in special

in mediul rural, existd un decalaj de timp uneori semnificativ.

4. Rata de crestere a cifrei de afaceri nete = 5%
Formula de calcul: (Cifra de afaceri neta curenta — Cifra de afaceri neta anterioara)/ Cifra
de afaceri netd anterioara)

Rata de

Rurioada Cifra de afacerl Cifra de afaceri Cifra de afaceri Cifra de afaceri crestere a
2024 2025 cumulata 2024 cumulata 2025 cifrei de
afaceri
ian.25 34.329.949 38.410.829 34.329.949 38.410.829 11,89%
feb.25 31.307.012 38,242 443 65.636.961 76.653.272 16,78%
mar.25 31.775.618 41.023.511 a7 .412.580 117.676.783 20,80%
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Evolutia cifrei de afaceri (lei) ,
ianuarie - martie 2025

41.023.511

43,000,000 38.410.829

38.242.443

33.000.000

23.000.000

13.000.000

3.000.000

jan. 2025

feh. 2025 mar.2025

In pericada analizatd indicatorul Rata de crestere a cifrei de afaceri nete
inregistreaza o evolutie favorabild, cifra de afaceri se afla in crestere fatd de perioada
similara a anului anterior. La baza indicatorului stau elemente fundamentale precum,
extinderea ariei de operare care implica cresterea numarului de clienti, dar si intrarea in
vigoare a tarifelor incepand cu 1 ianuarie 2025.

5. Rata de plata a dividendelor
Formula de calcul: Dividende platite_t/Profit net _t

Avand in vedere art.21 alin.(5) din actul constitutiv al APAVITAL S.A, profitul net se
va repartiza conform reglementarilor legale in materie si acordurilor de imprumut incheiat,
in baza hotararii Adunarii generale.

Profitul net se va reinvesti sau se va aloca pentru Fondul IID prevazut de O.U.G. nr.
198/2005 conform hotararii Adunarii Generale. Societatea nu va distribui dividende pe
durata executarii contractului de delegare.

B. INDICATORI NEFINANCIARI
6. Consumul de energie electrica realizat
APAVITAL S.A inregistreaza urméatoarele consumurile de energie electrica in perioada

analiza:
Cantitate facturata de Consum energie P:::fl:rg“
Luna energie electricd electrica cumulat | Tinta indicator | 0
(Mwh) (Mwh)
2025
ian.25 4413 4.413 7,36%
fab.25 4,512 8,925 =60,000 14,88%
mar.25 4,249 13,174 | 21.96% |
5/8
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Evolutia consumuluide energie electrica (Mwh)

ianuarie-martie 2025

5.000 s413 4.512

4.249

4,000

3.000

2.000

1.000

jan.2s feb.25 mar.25
® Cantitate facturatd de energie electrics (Mwh)

in perioada analizatd, consumurile de energie electricd facturate inregistreaza o
scadere, de la 4,512 Mwh in luna februare 2025 la 4,249 Mwh in luna martie 2025, ca
urmare a implementarii programului de optimizare a consumului si a producerii de energie
proprie prin sisteme fotovoltaice. Consumurile de energie electricd facturate pentru
perioada ianuarie-martie 2024 inregistreaza un procent de 21,96 % din valoarea tintei
stabilite.

Mentionam ca, APAVITAL S.A, gestioneaza un total de 822 locuri de consum.

Consumurile de energie sunt influentate de sursele de apa care sunt tratate (apa de
suprafatd sau din drenuri), iar in cazul epurérii, in perioada rece, consumul de energie
creste ca urmare a scaderii temperaturii apei ce intra in statiile de epurare.

7. Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor — Anexa nr.2

Printre indicatorii nefinanciari pentru masurarea performantelor intreprinderii, un rol
fundamental il are instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor. Acesta are la baza o
vasta arie legislativa care reglementeaza cu strictete cerintele ce vor fi indeplinite de catre
societate in relatie cu salariatii sai cat si prevederile privind securitatea si sanatatea in
munca, aplicata fiecarei sectie in parte, in functie de actiunile desfasurate.

Pentru confirmarea instituirii unui sistem de sigurantd a angajatilor, anexam adresa
Compartimentului SSM, cu numdarul de inregistrare 25155/15.04.2025 prin care se
confirm@ respectarea si aplicarea in cadrul societati a prevederilor si cerintelor de
securitate conform reglementarilor legale in vigoare.

Prin masurile luate consideram indeplinitd cerinta instituirii sistemului de siguranta a
angajatilor APAVITAL.

wwrw . apavital.ro &8
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8. Rata de retentie a clientilor 2 95%
Formula de calcul : Rata de retentie a clientilor_t = (numdr de clienfi_t - numar de
clienti noi_t)/numar de clienti_t-1

Indicatorul Rata de retentie a clientilor reflectd procentajul din numarul total de clienti
pastrati in contextul clientilor care solicita rezilierea contractelor privind serviciile prestate.

Rata de

Numar de Numir de clienti  Numarul de clienti la retentie a
AN Pericada  clienti existenti existenti noi finele anului 2024 clietilor
ian.25 131.665 G661 131.240 99,82%
2025 feb.25 132.027 1.151 131.240 99,72%
mar.25 132.414 1613 131.240 99,67%

Indicatorul Rata de retentie a clientilor reflectad procentajul din numarul total de clienti
pastrati in contextul clientilor care solicita rezilierea contractelor privind serviciile prestate.
in perioada analizata indicatorul prezinta valori in scadere de la 99,72% la 99,67%,
diminuarea fiind pusa pe seama unor factori precum:
+ Radierea, reorganizare sau incetarea activitatii, in randul persoanelor juridice;
+ Comasarea contractelor deschise de catre dezvoltatorilor de locuinte, intr-un singur
contract pe o asociatie de proprietari;

« Clienti decedati, fara mostenitori, care sa poata preia contractul de furnizare.

Evolutia ratei de retentie a clientilor '
ianuarie - martie 2025

100,00% 99,82%
99,80% X- o T 55,67%
Rl o — Y

99, 60% I|
09,40% |
99,20% [
99,00% '

ian.25 feh.25 mar.25 ll

2025

9. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor- Anexa nr.3
Conform referatului nr. 25017/ 15.03.2025 al Comisiei de monitorizare, se confirma
ca au fost indeplinite cerinte importante in managementul riscului si anume:

www.apavital.ro 78
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+ Au fost reconfirmatiinominalizati responsabilii de risc la nivelul fiecarei unitati
ierarhice, persoane care sunt in masurd sa-i ajute pe conducatorii structurilor la
identificarea riscurilor, la evaluarea si prioritizarea lor si la dezvoltarea planurilor de
actiune; in plus, acesti responsabili sunt capabili sa creeze o cultura de preventie
(printr-o abordare proactiva, pentru ca doar reactia poate fi paguboasa);

¢+ Termen limitd: 03.03.2025;
+ Document : decizie interna,

+ Au fost evaluate riscurile care pot afecta atingerea tintelor — resursele fiecarei
unitati ierahice pentru tratarea riscurilor sunt finite, motiv pentru care luarea deciziei
de gestionare a riscurilor se realizeaza in urma evaluarii impactului acestora
[stabilirea expunerii la risc (evaluarea probabilitati si evaluarea impactului),
identificarea cauzelor care pot genera riscul si raspunsul la risc (in functie de
toleranta la risc, care este nivelul maxim de risc ce este acceptat de conducerea
societatii APAVITAL S.A).

+ Termen limita:14.03.2025,

+ Document: Fisa de identificare si evaluare a riscului.

10. Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie
Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie este un indicator aferent
contractelor de mandat ale membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie. Tn

perioada analizata au fost trei sedinte, membrii consiliului fiind prezenti la toate reuniunile.

DIRECTOR ECONOMIC,

Ec. GahrMEALAGIU

APAVITAL S.A 1) /

CIF RCHA58768 :
L *//
iagh __’.-/’
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Indicatori cheie de performanta din contractele de mandat

Anexa 1

APAVITAL S.A.
ianuarie - martie 2025
Grupa Nr. | Tinth Raa;::zat
indicatori | crt. SFECIFIGAR_E_ [ UM Pondeie 31.03.2025
0 | 2 3 4 5 6
‘ Cheltuieli de capital
1 % 0,15 =85% 15,82%
| Rata lichiditatii curente
| indice 0,10 21,2 3,51
| Rata de rotatie a activelor '
3. ; % 0,10 =30% 25,80%
Financiari I — o
i Rata de crestere a cifrei de
| 4, ot % 0,10 =5% 20,80%
Rata de platd a dividendelor |
5. indice 0,05 ] ! 0
Consum energie
6. Mwh 0,15 60,000 | 13,174
Instituirea unui sistem de . | .
N 7. siguranta a angajatilor Da/MNu 0,10 Realizat | Realizat
8 Rata de retentie a clientilor " 0.10 ~g5% | 99.67%
| Stabilirea politicilor de gestionare ]
9. | ariscurilor Da/Nu 0,15 Realizat Realizat
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Nr. AV/25155/RG/15.04.2025 [\

| robat,
Dg?f:;r general
Dr. In ihail DORUS
_Drng edp

Citre: Serviciul Financiar Analiza Economicé
inatenia:  D-lui ec. Octav Stoian- Sef serviciu
Re: Referat monitorizare sistem de siguranti a angajatilor

Avénd in vedere respectarea si aplicarea in cadrul societatii Apavital :

- @ prevederilor Legii nr. 319/2006 a securitatii gl sdnatatii in muncd si Hotirarii

Guvernului nr. 1425/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare, cu modificrile si
completérile ulterioare;

= & cerintelor minime de securitate si sénatate in munca pentru locul de munca, conform
Hotéraril Guvernului nr. 1091/2006:

- & cerinfelor minime de securitate si sénatate pentru utilizarea in munca de cétre lucrétori a
echipamentelor de munca, conform Hotaréril Guvernului nr. 1146/2006;

- @ cerintelor minime de securitate si sénatate pentru utilizarea de catre lucratori

a echipamentelor individuale de protectie la locul de munca conform Hotararii Guvernului nr.
1048/2006;

- a cerinfelor minime de securitate gi s&natate pentru semnalizarea de securitate sifsau de
sanatate la locul de muncé, conform Hotérarii Guvernului nr. 971/2006;

- acerinfelor minime de securitate si sénatate pentru santierele temporare sau mobile,
conform Hotérérii Guvernulul nr. 300/2006:

= & cerintelor minime de securitate si s&natate referitoare la utilizarea echipamentelor cu ecran
de vizualizare, conform Hotérarii Guvernului nr.1028/2006;

- a cerinfelor minime de securitate si s&n&tate referitoare la expunerea lucrétorilor la riscurile
generate de zgomot, conform Hotéararii Guvernului nr. 493/2006;

- & cerintelor minime de securitate §i sinatate pentru manipularea manuald a maselor care

prezinta riscuri pentru lucritori, in special de afectiuni dorsolombare, conform Hotérarii
Guvernului nr. 1051/2006:

- & cerintelor minime de securitate si sanatate privind protectia lucratorilor impotriva riscurilor

legate de expunerea la agenti biologiciin muncd, conform Hotararii Guvernului nr.
1092/2006;

- a cerintelor minime de securitate si sanatate referitoare la expunerea lucratorilor la riscurile
generate de vibratii, conform Hot&rarii Guvernului nr. 1876/2006;




- & cerintelor minime de securitate si s&natate privind stabilirea cerintelor minime de securitate
$i sandtate pentru protectia lucratorilor impotriva riscurilor legate de expunerea la agentj
cancerigeni sau mutageni la locul de munca, conform Hotararii Guvernului nr. 1093/2006;

- a cerintelor minime de securitate si s&natate referitoare Ia expunerea lucrétorilor la riscuri
generate de campuri electromagnetice, conform Hotirarii Guvernului nr. 520/2016;

- a cerintelor minime de securitate §i sénétate privind stabilirea cerintelor minime de securitate
gl sanatate in muncd pentru asigurarea protectiei lucratorilor impotriva riscurilor legate de
prezenta agentilor chimici conform Hotirarii Guvernului nr. 1218/2006;

= @ masurilor ce pot fi aplicate in perioadele cu temperaturi extreme pentru protectia
persoanelor incadrate n muncé conform Ordonantei de urgenta nr. 99/2000;

= & masurilor privind supravegherea sanétaii lucratorilor conform Hotérarii Guvernului nr.
355/2007 cu modificarile si completarile ulterioare;

- @ procedurilor operationale privind securitatea i sénatatea 'n munca din cadrul SR ISO
45001:2018 (sistem ce este implementat in societatea Apavital SA);

- a instructiunilor proprii de securitate si s@natate In muncé Apavital SA;
- @ procedurilor de sistem din cadrul SA 8000,

- a deciziilor $i masurilor adoptate in cadrul sedintei Comitetului de Securitate si Sa&natate in
Munca al Apavital din data de 17.06.2024;

considerdm indepliniti cerinta instituiril sistemului de siguranta a angajatilor Apavital
pentru luna martie 2025.

Sef Serviciu R.U.

ing. Vicu E‘-rﬁsu
\ 4
m
cnf“
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Nr. 25017/15.04.2025

REFERAT

Avénd in vedere prevederile Ordinului Sscretarului General al Guvernului nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al eniitagilor publice;

Avénd Tn vedere Decizia Presedintelui Consiliului de Administrafie nr. 83/27.05.2024 de
aprobare a indicatorilor financiari si nefinanciari:

Avand In vedere prevederile Programului de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial al APAVITAL S.A. pentru anul 2025;

V& comunicam ci in luna martie 2025 au fost indeplinite cerinte importante Tn managementul
riscului, astfel:

* au fost reconfirmati/nominalizati responsabilii de risc la nivelul fiecarei unitati ierarhice,
persoane care sunt In m&surd sa-i sjute pe conducétorii structurilor la identificarea
riscurilor, la evaluarea si prioritizarea lor si la dezvoltarea planurilor de actiune; in plus,
acesti responsabill sunt capabili s& creeze o cultura de preventie (printr-o abordare
proactiva, pentru c& doar reactia poate fi paguboasa);

o termen limita: 03.03.2025:;
o document: decizie interna;

* au fost evaluate riscurile care pot afecta atingerea fintelor — resursele fiecérei unitati
lerarhice pentru iratarea riscurilor sunt finite, motiv pentru care luarea deciziei de
gestionare a riscurilor se realizeaza In urma evaludrii impactului acestora [stabilirea
expunerii |a risc (evaluarea probabilitaii si evaluarea impactului), identificarea cauzelor
care pot genera riscul i rAspunsul la risc (in funciie de toleranta la risc, care este nivelul
maxim de risc ce este acceptat de conducerea societatii APAVITAL S.A.)].

o termen limits: 14.03.2025:
o document: Fisa de identificare si evaluare a riscului.

Intoemit,
Secretariat tehnic,
Ec. Doru Créciun - Bagchir
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